ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARARE NR. 5 /2026

privind aprobarea obiectivelor de politic3 public3 a intreprinderilor publice
unde Consiliul Judetean Harghita are calitate de autoritate tutelar3

Consiliul Judetean Harghita,

Avand in vedere Referatul de aprobare nr. 218545/2026 al Presedintelui
Consiliului Judetean Harghita, domnul Biré Barna-Botond, initiat la propunerea Directiei
Juridice si Achizitii Publice, privind aprobarea obiectivelor de politici publici a
ntreprinderilor publice unde Consiliul Judetean Harghita are calitate de autoritate
tutelars;

Tindnd cont de Referatul de urgentd nr. 218547/2026 al Presedintelui Consiliului
Judetean Harghita, Bir6 Barna-Botond, initiat la propunerea Directiei Juridice si Achizitii
Publice, referitor la includerea pe ordinea de zi a sedintei extraordinare a Consiliului
Judetean Harghita a Prolectului de Hotérére privind aprobarea obiectivelor de politici
publicd a intreprinderilor publice unde Consiliul Judetean Harghita are calitate de

autoritate tutelara;
Ludnd act de Raportul de specialitate nr. .-,2‘85‘95’ /2026 al Serviciului

Administratie Publici si Avizare Acte Administrative;

Luénd in considerare avizul favorabil al Comisiei Juridice si Administratie Publici;

n conformitate cu Capitolul Il - Participarea statului in Intreprinderile publice,
respectiv art. 11.2 - Rolul politicii publice de proprietate a statului din Legea Nr.48/2025
din 14 aprilie 2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate privat a statului, ale
Hotdrarii Consiliului Judetean Harghita nr. 55/2010 privind aprobarea infiint4rii societatii
HONLINE MEDIA S.R.L., ale Hotararii Consiliului Judetean Harghita nr. 169/2020 privind
aprobarea infiintarii societédtii INTRETINERE DRUMUR! HARGHITA S.R.L.;

Avéand in vedere prevederile statuate in art. 2A2 alin. 2, alin. (5) lit. a), , art. 245,
lit. b} si lit. f} respectiv al art. 3 alin. (1}, art. 51 lit. p) din 0.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare

Tn temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), coroborat cu alin. (2) lit. d), art. 196
alin. (1) lit. a} din Ordonanta de urgent¥ a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare,



HOTARASTE:

Art. 1. Se aprob# obiectivele de politicd publicd a intreprinderilor publice unde
Consiliul Judetean Harghita are calitate de autoritate tutelard, conform Anexeinr. 1, care
face parte integrantd din prezenta Hotérére.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrdri se
incredinteaza Directia Juridica si Achizitii Publice.

Art. 3. Prezenta hotédrére se comunicé de catre Serviciul Administratie Publicd si
Avizare Acte Administrative, Compartimentul Cancelaria Consiliului Judetean Harghita,
Presedintelui Consiliului Judetean Harghita domnului Biré Barna-Botond, Directiei
Juridice i Achizitii Publice, precum si Institutiei Prefectului Judetului Harghita.

Miercurea Ciuc, [ 9 . 0 l . 2026

CONTRASEMNEAZA:
PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
Biré Barna-Botond Ba "gh/{(risztina

) 7)!

v

- 2




ROMANIA

JUDETUL HARGHITA Ini{iez conform celor prezentate
CONSILIUL JUDETEAN Bfré Barna-Botond
DIRECTIA JURIDICA SI ACHIZIT!I PUBLICE Presedinte
Nr. 218545/16.01.2026 ; (7 %/

Referat de aprobare

privind aprobarea obiectivelor de politics publicé a intreprinderilor publice
unde Consiliul Judetean Harghita are calitate de autoritate tutelara

Societatea INTRETINERE DRUMURI HARGHITA societate cu rispundere limitat3
(S.R.L.), respectiv societatea HONLINE MEDIA societate cu rdspundere limitat3 (S.R.L.),
au fost infiintate in baza Legli nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completérile
ulterioare, astfel: prin Hotdrdrea nr. 55/2010 privind aprobarea infiintdrii societstii
HONLINE MEDIA, societate cu rdspundere limitat3, respectiv prin Hotdrarea nr. 169/2020
privind aprobarea infiintirii societitii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA, societate cu
rdspundere limitata.

Conform prevederilor cuprinse in art. 2A2 alin. 2 din 0.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si ‘completirile
ulterioare, autoritdtile publice tutelare centrale si locale transmit AMEPIP, pentru
intreprinderile publice aflate in portofoliu, in termenul stabilit de aceasta, obiectivele in
legdtura cu exercitarea drepturilor de actionar/asociat, pentru includerea acestora in
politica de proprietate, intr-un mod care asigur armonizarea lor cu interesele nationale
si cu respectarea principiului autonomiei locale.

Conform prevederilor cuprinse in sectiunea Il-a, pct. l11.2,, alin. {4) lit a.) din Legea
nr. 48/2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate privaty a statului,
autoritatile publice tutelare, in cazul intreprinderilor publice, exerciti dreptul de
proprietate asupra actiunilor/pértilor sociale, dupd caz, detinute in intreprinderea
publicd, conform art. 3 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011.

Exercitarea dreptului de proprietate se realizeazi prin stabilirea de obiective pe
termen lung, care acoperd o perioadd de cel putin 4 ani, si includerea acestora in
scrisorile de asteptdri, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum si
transmiterea documentatiei relevante citre AMEPIP in termenele stabilite in Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Tn continuare, prevederile art. 242, alin. (5) lit. a) din 0.U.G. nr. 109/2011 stabilesc
ca politica publicd de proprietate privatd se refer, in principal, [a obiectivele Guvernuiui,
respectiv ale unitatilor administrativ-teritoriale, in ceea ce priveste proprietatea privats
a acestora.

Totodata, Tn.conformitate cu prevederile art. 275, lit. b) din Ordonanta de urgent3
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in limita



prerogativelor previzute de legislatia aplicabild si cu respectarea principiului autonomiei
locale, unititilor administrativ-teritoriale — tn legdturd cu guvernanta corporativa a
tntreprinderilor publice aflate in subordinea acestora — le revine atributia de a contribui
la elaborarea politicii de proprietate, prin comunicarea citre AMEPIP, in termenul stabilit
de aceasta, a obiectivelor stabilite in calitate de actionar/asociat pentru intreprinderile
publice locale.

Avand in vedere dispozitiile art. 245, lit. f) din actul normativ sus-mentionat
unititile administrativ-teritoriale monitorizeaza indeplinirea obiectivelor intreprinderilor
publice locale si adopts mésuri pentru respectarea prevederilor prezentei ordonante de
urgentd, precum si pentru cresterea performantelor si profitabilitatii acestora, §i
raporteazd citre AMEPIP informatiile obtinute in urma monitorizérii i masurile luate.

ntr-un final, in conformitate cu prevederile art. 51 lit. p) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice,
intreprinderea publics, prin grija presedintelui consiliului de administraie sau al
consiliului de supraveghere, dupé caz, trebuie s& publice pe pagina proprie de internet,
pentru accesu! actionarilor si al publicului, mentionarea obiectivului de politicd publicd a
intreprinderii, motiv pentru care este necesar aprobarea obiectivelor de politicd publica
a Intreprinderilor publice unde Consiliul Judetean Harghita are calitate de autoritate
tutelara.

intr-o altd ordine de idei, aritSm cd au fost initiate demersurile pentru
declansarea procedurii de selectie pentru functia de Administratorin cadrul
societatii INTRETINERE DRUMUR! HARGHITA S.R.L., iar pinj la finalizarea acestuia a fost
necesard prelungirea mandatelor administratorilor pand la data de 07.05.2026, pentru
asigurarea continuitétii functiondrii societatii in conditii optime.

Tn consecints si avand in vedere cele de mai sus, si pentru buna functionare a
societdtilor, propunem aprobarea obiectivelor de politicd publicd a intreprinderilor
publice unde Consiliul Judetean Harghita are calitate de autoritate tutelara.

Miercurea Ciuc, 16.01.2026
Aprobat Verificat ntocmit
Director Executiv Director Executiv Adjunct  Consilier Achizitii Publice
Groza Noémi Viragh Ferenc Bors Katalin
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ROMANIA

JUDETUL HARGHITA

CONSILIUL JUDETEAN Anexanr.1
la Hotdrdrea Consiliului Judetean Harghitanr. % /2026

OBIECTIVELE DE POLITICA PUBLICA A INTREPRINDERILOR PUBLICE
UNDE CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA ARE CALITATE DE AUTORITATE TUTELARA

Capitolul | - Dispozifii generale

Art. 1 - Obiectul documentului

(1) Prezentul document stabileste cadrul general privind definirea, fundamentarea si asumarea obiectivelor de
politicd publica ale Consiliul Judetean Harghita si viziunea general in calitate de Autoritate Tutelard cu privire la
misiunea §i obiectivele intreprinderilor publice,

(2} Obiectivele de politica publici prevdzute in prezentul document sunt elaborate Tn conformitate cu atributiile
Consiliului Judetean Harghita Tn calitate de Autoritate Tutelard prevazute de legislatia in vigoare §i cu prevederile
Legii nr. 48/2025 privind cadrul de elaborare, implementare si evaluare a politicilor publice.

Art. 2-Scop

Scopul prezentului document 1l constituie asigurarea unul cadru coerent, unitar si predictibll pentru initierea,
aprobarea, implementarea, monitorizarea §i evaluarea politicilor publice la nivel judetean. Viziunea general a
autorltstii publice tutelare pentru Tntreprinderile Publice este de a asigura cetstenilor din Judetul Harghita
promptitudine si calitate pentru serviciile oferite.

Capitolul Il - Principii aplicabile politicilor publice

Art. 3 - Principii generale

Elaborarea §i implementarea politicilor publice ale Consiliului Judetean Harghita in calitate de Autoritate
Tutelard, se realizeazd cu respectarea urmétoarelor principii:

a) principiul legalitatii;

b) principiul transparentei decizionale;

c) principiul responsabllitatii si rispunderii administrative;

d} principiul eficientei si eficacitafii utilizarii fondurilor publice;

e) principiul proportionalitatii;

f) principiul nediscrimindrii §i egalititli de sanse;

g) principiul orientdrii citre rezultate sl Impact;

h) principiul coreldrii cu politicile si strateglile nationale si europene.

Capitolul Ill - Domenil prioritare de politicd publicd

Art. 4 — Domenil de interventie
(1) Tn exercitarea atributiilor sale Consiliului Judetean Harghita in calitate de Autoritate Tutelars stabileste
obiective de politicd publicd in urméitoarele domenii:

% dezvoltare economic# si competitivitate teritoriald;

4+ Infrastructurd rutierd — constructii de drumuri si autostrizi;

4 culturs - editare ziare, cirfi, productie cinematografics.



(2) Domeniile previzute la alin. (1) pot fi completate sau detaliate prin hotérérl ale Consiliului Judetean Harghita,
n functie de necesitatile identificate.

Capitolul IV — Oblective generale de politica publica
Art. 5 - Oblective generale

{1) Consiliul Judetean Harghita n calitate de Autoritate Tutelard 7si asumd urmatoarele obiective generale de
politica publica:

a) cresterea calitifii vietii cetdtenilor judetului prin dezvoltarea durabildi a comunitatilor locale i
imbunétatirea serviciilor publice;

b} reducerea disparititilor economice, sociale si teritoriale in cadrul judetului;

c) consolidarea capacitdtii administrative si institutionale a autoritatii publice judetene;

d) cresterea eficientei serviciilor publice;

e) cresterea calitdtii serviciilor publice prestate catre populatie si promptitudine in executie;

f) realizarea de proiecte si lucriri de calitate pe segmentul principal de activitate, modernizare §i intrefinere
drumuri §i autostrdzi, mentinerea unui tarif optim raportat la costurl §i serviciile oferite si optimizarea
cheltuielilor;

g) realizarea de investitii, atdt pentru modernizarea si Intretinerea drumurilor judetene, cét si pentru
continuarea programului de retehnologizare a fluxurilor tehnologice;

h) realizarea de programe pentru dezvoltarea socio-culturald;

) mentinerea certificirilor avute si obtinerea de noi acreditdri, cu scopul de aliniere la cerintele si rigorile
pietei;

i) promovarea unel politici eficiente a resurselor umane la nivelul intreprinderilor prin dezvoltarea de nol
competente profesionale ale angajatilor;

k) dezvoltarea si implementarea unei politici de séindtate si securitate In muncd (SSM} la nivelul
intreprinderilor publice;

I) consolidarea sistemului de control intern managerial de la nivelul intreprinderilor publice;

m) urmdrirea de citre administratori si directori a modului de implementare a recomandérilor propuse in
Rapoartele de audit intern;

n) dezvoltarea si Iimplementarea la nivelul intreprinderilor publice a unor aplicatii si programe informatice
n vederea conectdrii fluxului de informatii pentru valorificarea tn procesul de productie $i de gestiune eficient3
a costurilor.

{2) Obiectivul pe termen mediu i lung ale intreprinderilor publice este crearea unor organizatii care sd dea
dovad3 de flexibilitate §i s& anticipeze domeniile fn care s& sprijine Judetul Harghita, prin diversificarea serviciilor
si produselor oferite, relationate cu obiectivul de activitate, pentru cresterea calitdtii si sigurantei vietii
locuitorilor Judetului Harghita.

(3) Obiectivele enuntate anterior sunt menite a conferi intreprinderilor publice stabilitate financiara, in conditii
de prudenta fiscal-bugetard. Viziunea, misiunea si obiectivele trasate de Autoritatea Publicd Tutelard pentru
fntreprinderile publice sunt fn sensul dezvoltdrii continue a acestora, care sd aduca plus valoare Tn piata si sa
indeplineascd obiectivele de eficientd, calitate si promptitudine Th prestarea serviciilor cétre locuitorii Judetului
Harghita.

Capitolul V - Obiective specifice
Art. 6 = Dezvoitare economicl

fn domeniul dezvoltérii economice, obiectivele specifice vizeaza:
a) sprijinirea locuitorilor judetului si atragerea investitiilor;
b) cresterea gradului de absorbtie a fondurilor nerambursabile;



€) promovarea resurselor economice si turistice ale Jjudetului;

d) optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logisticd astfel ncat atingerea performantelor
dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori s se realizeze cu costuri minime;

€) monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora folosind inovatia aplicati;

f) obtinerea unei marje optimale de profit, care s% permité atét dezvoltarea in continuare a societitilor, cat
si rambursarea eventualelor credite si stimularea personalului;

g) implementarea unor programe de Investitii care s3 aib3 drept scop dezvoltarea si modernizarea
societatilor;

h) promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor echitabils, astfel incst s se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare i dezvoltare, conform principiului eficientei costulul si a calitétii maxime
in functionare;

i) atragerea de fonduri europene, pentru realizarea unor investitii pe care societatea s& le fac in cresterea
eficientei energetice §i producerea de energie din surse regenerabile, avind drept scop, reducerea costurilor cu
energia §i diminuarea emisiilor de carbon.

Art. 7 - Infrastructurd sl mobliitate

{1) Tn domeniul infrastructurii, oblectivele specifice constau n:
a) modernizarea si intretinerea retelei de drumuri judetene;
b} imbunéttirea accesibilittii zonelor rurale si izolate.

{2) Tn domeniul culturil, obiectivele specific constau in:
a) dezvoltarea socio-cultural;
b) imbunétitirea accesibilit3tii la culturs.

Art. 8 — Competenta profesionaléi
in domeniul profesionalizirii, obiectivele specifice vizeaz4:

a) cresterea eficientel generale a societtilor prin corecta dimensionare, informare §i motivare a
personaluluf societ&tii;

b) crearea unul mediu favorabil invataril in cadrul societstilor si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

¢) dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanents si evaluarea atentd a angajatilor;

d) asigurarea resurselor umane necesare care si asigure exploatarea in conditli optime a nollor sisteme
rezultate in urma retehnologizérii si automatizérii activitstilor de productie si mentenant3.

Art. 9 - Factorli de mediu
Tn domeniul protectiei mediului, obiectivele specifice vizeazi:

a) gestionarea rational§ a resurselor naturale prin reducerea pierderilor de api si eficientizarea
consumurilor de energie, materli prime si materlale;

b} eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

¢} implementarea eficients a tehnologillor moderne conform standardelor europene;

d) implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor;

e) aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de
mediu;

f) elaborarea sl implementarea politicilor de responsabllititi sociale;

Art. 10 - Domeniul sdnédtdtii
Tn domeniul s&n#tAtii, obiectivele specifice vizeaz¥;
a) grija pentru s3nétatea populatiei si a angajatilor;



b) preocuparea continu3 pentru protejarea sénatétii publice prin modernizarea sistemelor;
¢) asigurarea securitiii gi sénétatii angajatilor intreprinderilor publice.

Capitolul VI — Monitorizare §l evaluare
Art. 11 - Monitorizare

{1) Implementarea obiectivelor de politicd publicé este supusé procesului de monitorizare continua.
(2) Tn acest scop se stabilesc indicatori de realizare, rezultat si impact.

Art. 12 - Evaluare

Evaluarea politicilor publice se realizeazé periodic, Th vederea analizérii eficientei, eficacitatii si oportunitétii
acestora, precum i pentru fundamentarea deciziilor de revizuire sau mentinere.

Caplitolul VIl - Dispozitii finale

Art. 13 - Dispozitil finale

Prezentul document constituie cadrul general de stabilire a obiectivelor de politicd publica si se aplicd tuturor
intreprinderilor publice in care Consiliul Judetean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelara.

Miercurea Ciue, /9 - O \. 2026

PRESEDINTE DIRECTOR EXECUTIV
Bird Barna-Botond Groza Noémi
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